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Egy hajoban: elismert, j6 csapat

SZALLITMANYOZAS Nemzetkdzi szinten is jegyzett céggé valtak a szakmai munkajukkal

KEHALMI KALMAN

Az ISD Portolan Kft. kapta
az Ev Vallalkozasa Dijat
a kamara kereskedelmi
tagozatatol, ennek kap-
csan kérdeztiik Vaso Ja-
nicic ligyvezet6 igazgatot.

A dij ataddsdn nem tudott
jelen lenni, mivel az Egyesiilt
Allamokban volt iizleti uton,
igy azt Szabo Gyula, a helyi
kikots vezetGje vette at. Az
iigyvezet§ igazgaté szerint
nem is baj, hogy igy alakult,
hiszen Szab6 Gyula jol ismert
helyi szakemberként elkotele-
zetten, kiemelkedd moédon
irdnyitja a varos életében,
multjdban is fontos szerepet
betolts 1étesitményt. O képvi-
seli a varosi kamaranal
a cégiiket, az etikai bi-
zottsdg elnoke.

A kamaratdl kapott
dij egyébként is az ISD
Portolan kimagaslo tel-
jesitményt nyujté csa-
patdnak az elismerése.

utébbi tiz évben egy sor nem-
zetkozi — szakmai és tizleti —
elismerésben részesiiltek (a
részletekért érdemes felkeres-
ni honlapjukat). Szdkebb kor-
nyezetiinkben viszont sokszor
egy-egy nagyobb fejlédés,
beruhdzds ragadta meg a di-
jakrdl dontSk figyelmét. Ezért
is fogadta 6rommel, hogy a
Dunatjvarosi  Kereskedelmi
és Iparkamara dijat ebben az
évben 6k is megkaptak.

A Portolan Kft.-t idén hu-
szondt éve, 1992-ben alapitot-
tédk. A vasm( privatizdcidjaval
valtozott a neve is, az ISD
Portolan Kft. az ISD Duna-
ferr Zrt. 100 széazalékos le-
anyvéllalata. F6 feladata a
cégcsoport logisztikai kiszol-
galasa, tevékenysége sordn

Kemények az elvarasai,

de a cég vezetdje

kiall a munkatarsai mellett

hazai és a nemzetkozi piac-
nak, teljesitményével az ISD
Portolan Kft. a magyarorszagi
logisztikai véllalkozdsok él-
mezényében foglal helyet.
Volumenében éves szinten 6
millié6 tonna arut mozgatnak
meg, tavaly hozzavetSlegesen
5 millidrd forint arbevételt és
jelentSs pozitiv adézds el6tti
eredményt realizdltak. Es
még egy adat, hogy érzékel-
jik a megmozgatott hatalmas
anyagmennyiség egy szeg-
mensét: Magyarorszdg nem-
zetkdzi folyami 4ruszallitasi
igényeinek a 60 szdzalékat 6k
bonyolitjak.

A tarsasag stabil munkahe-
lyet biztosit jol képzett, ide-
gen nyelveket kivdl6éan beszé-
16 munkatarsainak versenyké-
pes jovedelem mellett.
Ez a j6 csapat a garan-
cia a cég magas szin-
vonalu teljesitményére.
Vaso Janicic elmondja,
hogy amikor tobb mint
tiz éve atvette a cég ve-
zetését, a tulajdonosok,

Ez a kollektiva termé-

szetesen nem a dijakért dol-
gozik, hanem azért, hogy
partnereit mindig a legmaga-
sabb szinvonalon szolgélja ki,
és ezt mir meg is szoktdk az
tizletfelek. Taldn pont emiatt
az egyenletes szinvonalud tel-
jesitmény miatt van, hogy a
regiondlis (€s itt a vildgot sze-
mélyesen, illetve az dltaluk
szervezett szallitmanyok
mozgasat kovetve ,,virtudli-
san” szdmtalanszor bejart iiz-
letembernek fogadjuk el: az
orszagunkat is beleérti) dijak
ritkdbban taldljdk meg O&ket,
mint a nemzetkoziek. Az

kozuton, vasuton, belfoldi vi-
zi Uton és tengereken biztosit-
ja a vallalatcsoport alapa-
nyaggal torténd ellatasat, va-
lamint a késztermékek vevok-
hoz torténd eljuttatasat. Es
ahogy mar emlitettiik, a cég
mikodteti a vallalatcsoport
dunatdjvdrosi kikotdjét is. A
kozpontjuk a kezdetektdl Bu-
dapesten taldlhato.

Emellett természetesen
kiils6 megbizasokat is vallal-
nak és teljesitenek, két és fél
évtizedes magas szakmai
szinvonalu tevékenységiikkel
elismert szerepl§jévé valtak a

a Dunaferr igényeihez
igazodva, a koltséghatékony-
sagra torekedve 4t kellett
szerveznie a céget. Akkor
nem a fejlesztések voltak a
hangsulyosak.

Aztdn egyre inkdbb az
6 személyes szakmai munka-
ja tiikkrozédhetett vissza a val-
lalkozds eredményein, fej-
lesztésein. Es a csapaton is,
amely nagyon jdl tud egyiitt
dolgozni. Neki, mint vezetS-
nek a feladata a stratégiai ira-
nyitds, az egyes teriiletek ve-
zetSivel a megoldandé felada-
tok megbeszélése. A cég ma-
gas szinvonald teljesitményé-
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Nem lehetett jelen Vaso Janicic a dijatadon, fontosnak tartja, hogy azt a kikoto vezetdje vette at

hez sziikséges modon kemény
elvardsokat fogalmaz meg
munkatarsai felé, és azokat
szamon is kéri, azonban azt is
folyamatosan érezhetik a Por-
tolanndl dolgozdk, hogy ha
barmilyen probléma van, a
vezetdjiik mellettiik all.

A Vaso Janicic 4ltal elmon-
dottakat kiilsé szemlélSként is
igazolhatjuk, hiszen tobbszor
tapasztaltuk a munkatarsaitdl,
de a vasmid mas vezetditdl, a
vele izleti kapcsolatban 1¢é-
vBktdl a felé irdnyuld elisme-
rést. ,,Kapitany” a megszoli-
tdsa (persze angolul), és ha

nincs jelen, akkor is igy em-
legetik. Es ez akkor is fontos
jelentéstartalommal bir, ha
tudjuk, hogy az iizletember
szakmai multjdnak egy id6-
szakdra utal. Csak 6§ mar a
Portolan  hajéjat  irdnyitja
csapatdval, és udgy tdnik jo
irdnyba.

Ha a jovéképrdl kérdez-
ziik, természetesen a magas
szolgaltatasi szinvonal fenn-
tartdsat emliti. Ennek érdeké-
ben az évrdl évre megujitott
ISO rendszer mellett a kozel-
multban két neves szakmai

P

szervezet ragos mindsitését is

megszerezték. Legutébb pe-
dig hat hénapos munkdval, a
mindsités megszerzésével a
Tarsadalmilag felel§s vallal-
kozas cimet szerezték meg az
amerikai World Confederati-
on of Businesses szervezett6l.
Es természetesen tobb fontos
nemzetk6zi szakmai szerve-
zetnek is tagjai. A konkrét
fejlesztésekr6l  szélva  el-
mondta, hogy azokat is foly-
tatjak, a helyi kikotSben is,
amint a gazdasigi kornyezet
mobdot ad rd, de jelenleg is ki
tudjdk elégiteni partnereik
igényeit, magas fokon.

A valtozasokban uj lehetoségek

Otvenéves az ,0Oragyar”, nagy utat jart be a kihivasokra mindig reagald vallalat ez idé alatt

KEHALMI KALMAN

Idén lesz 6tven éve, hogy
megalapitottdk a Momert
Zrt. jogel6djét, a varosi
kamara elnoksége diszok-
levelet adott 4t a cég
legendas vezetdjének,
Urban Laszlonak, amely-
ben tisztelettel, elisme-
réssel addzik az évfordu-
16t tinnepl6 véllalat kol-
lektivaja, vezetése el6tt.

Urban Ldszlot 14thatéan
meglepte a diszoklevél atada-
sa, a vele jar6 rovid iinnepi
protokoll, a rajuk iranyul6 fi-
gyelem. Meglepetés volt. Jol
sikertiilt. Es vitdn felil: meg is
érdemli az elismerést a varos
torténetében rangos helyet ki-
vivé vdllalat, amelyet az évti-
zedekkel ezel6tt fiatalkorukat
€16k, akkor reggelenként az
ott gyartott vekkerek csorgé-
sére ébred6k ma is Oragyar-
ként emlegetnek.

Pedig torténelmiik éppen
felében, 1992-t6l mar nem is
gyartottak ordt. S6t, ennek a
sz€p hagyomdnyu terméknek
mar a rendszervaltds eldtt
er6sen kezdett ledldozni.
Nem gazdasagi, technoldgiai
okai voltak a vdltdsnak. Es
mar addig is reagdlniuk kel-
lett tobb hasonld valtozasra,
azoéta pedig még sokkal tobb-
re. Urban L&szld, aki negy-
vennégy éve keriilt a vallalat-
hoz fiatal mérnokemberként,
s akkor még nem gondolta,

Fotd: Apy GEzA

Urban Laszlo legendas vezetdjévé valt az dtvenéves cégnek

hogy ez a dontés az egész
életitjat meghatdrozza, ugy
jellemzi az altala atélt id6sza-
kot: minden fellendiilést hul-
lamvolgy kovet.

Ez persze a megélt tapasz-
talat altal valik igazan bdlcs
0sszegzéssé. Hiszen elmélet-
ben mind ismerjiik, és idézni
is tudjuk a kapcsolédé tané-
rak szentenciajat: a hullam-
volgyet nem lehet elkeriilni,

fel kell rd késziilni, és mege-
rgsodve kikeriilni beléle. Ur-
ban Laszléék kollektivdja
azonban sok-sok alkalommal
a gyakorlatban végezte el ezt
a bravurt, ami szamos hason-
16 mérett, multd hazai cégnek
nem sikertilt.

Nem véletlen, hogy amikor
rakérdeziink, a Momert veze-
téje kifejti: a megudjulds ké-
pessége a menedzsment fele-

16ssége. Nekik kell donteni a
fellendiilés idején arrdl, mi-
ként takarékoskodjanak anya-
giakban, ,.er6ben” a sztikebb
id6szakokra. Mar ekkor fel
kell késziilni arra, hogy a fel-
lendiilés végével mivel fog
foglalkozni a cég, felismerni
a valtozas adta lehet&ségeket,
a kapcsolédasi pontokat, a
technoldgiai véltozasokat.

A menedzsment elképzelé-
sei azonban lehetnek barmi-
lyen jok, ha nem all
rendelkezésiikre a ter-
vezés, megvalositas fa-
zisaiban a sziikséges,
felkésziilt, a valtoza-
sokra jol, gyorsan rea-
gdlni tud6 szakember-
garda. Urban Laszlo

déséhez. Azonban Urban
Léaszl6 a beszélgetés sordn
felidézi: hdsz éve még szdz
szdzalékban sajat terméket 4l-
litottak eld.

Ha ezt nem is lehetne gaz-
dasagi szempontbdl célként
kitizni, azt fontosnak tartjdk,
hogy noveljék a nagyobb
hozzéaadott értékd termékek
gydrtdsat. A cég egyik kiemelt

termékcsoportja az  egész-
ségmegOrzést, bébidpolast

Meger6sddve tudtak
taljutni a hullamvélgyeken,
hiszen felkésziiltek azokra

lyazati pénzt elnyerve) a szer-
szamgydartas terén. A legmo-
dernebb, a 3D tervezéstll a
gyartasi folyamatig szadmito-
gép altal vezérelt, ezredmilli-
méter pontos svdjci berende-
z€sek alkalmazdsa kiilon pro-
filként jelenik meg a Momert-
nél, amely a sajat igények ki-
elégitésén tdl kiils6 megren-
del6knek is jol és j6 dron ér-
tékesithetS terméket 4llit eld.
A cégnek most is van bea-
dott pdalydzata, amely
tovabbi korszerd eszko-
z0k beszerzését céloz-
za: egyre tobb gépet
akarnak ellatni modern
kiszolgélé robotokkal,
illetve a gazdasdgosabb
mikodtetés érdekében

szerint ez nagy ergssé-

giik, nagyon j6 csapat alakult
ki a Momertnél. Ha a mai
helyzetet nézziik, szinte min-
den korosztaly a sziikséges
szdmban képviselteti magat.
A szakmai hagyomdnyok is
jelen vannak, ahogy a legmo-
dernebb, digitilis technoldgia
is a fiatal szakemberek, mér-
nokok tuddsdban.

A tobbnyire haromszaznal
tobb dolgozénak munkalehe-
téséget biztositd (egy résziik
kolcsonzott munkaerd) cég
kapacitdsainak jelentGs részét
lekotik a haztartasi gépek al-
katrészeinek, autdalkatrészek-
nek a multinaciondlis cégek
szdmara végzett bérgyartasa.
Ez persze egyfajta stabil hat-
teret teremt a Momert miko-

szolgdl6 kiilonbdzs berende-
zések kore. Az ISO 13485
szabvany szerinti mikodés
bevezetésének, a tanusitvany
megszerzésének célegyenesé-
ben vannak, ez pedig felérté-
keli az ezen termékkorbe tar-
tozé gyartmanyaikat, kibGviti
az értékesitési lehetdségeket.
A cég a kinai gyartas ver-
senyképességének csokkené-
sére reagilva tobb termékét
ismét itt kezdte eldallitani,
ehhez az biztositott kedvezd
hatteret, hogy minden hely-
zetre felkésziilve itthon is
megvoltak a sziikséges szer-
szdmok a gyartashoz. Es ha a
szerszamoknal tartunk: na-
gyon komoly és koltséges fej-
lesztést hajtottak végre (pa-

lecserélni energiataka-
rékosabbra az elavultakat.
Urban Laszl6é végiil kitér
egy, a statisztikdk szerint a
hazai magantulajdont vallal-
kozdsok jelends részét elérd
sulyos problémara: ki lesz az
utéd? Megnyugtaté vélasszal
is tud szolgélni, a munkaval-
lalék szamara mar ismert, el-
fogadott utdédldssal. Mindkét
fia a cégnél dolgozik, a fiata-
labb tigyvéd, az idGsebb mér-
nokként mar négy éve straté-
giai igazgatd, felel a jovoké-
pért, a cég tovabbi épitéséért,
a fejlesztések, befektetések
el6készitéséért, s kapcsolatot
tart a vevGkkel. Edesapjuk pe-
dig, amig teheti, segiti &ket
abban, hogy a nyomdokaiba
Iéphessenek.



